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 第１ 監査の概要 

 

１．監査の対象 

豊前商工会議所 

所管課 まちづくり課 

 

２．監査の範囲 

平成２３年度～平成２５年度補助金交付事務に係る会計経理事務 

①豊前商工会議所補助金 

②プレミアム商品券発行事業補助金 

③ＴＭＯ事業補助金 

 

 

３．監査の期間  

      平成２５年 ９月１７日 ～ 平成２５年１２月 ２日 

 

   ４．監査の方法 

豊前商工会議所から提出された補助金に係る過去３年間（平成２３

年度～平成２５年度）の予算書、決算書及び豊前商工会議所の定款、

諸規程等の執行、整備状況について関係職員から実情を聴取し、出納

その他の事務の執行が適正かつ効率的に行われているかを主眼として、

監査を実施した。 

まちづくり課から提出された補助金交付事務関係書類に基づいて、

関係職員から実情を聴取し、事務の執行が法令等の定めるところに基

づいて適正に執行されているかを主眼として、所管課の監査を実施し

た。 

 

 第２ 監査の結果 

今回監査対象の財政支援団体への補助金のうち①②③の補助金に

ついては各事業目的に交付するものであるが、下記の指摘事項及び検

討・改善等を要する事項が見受けられた。今後の事務執行にあたって

は、これらに十分留意するとともに、検討・改善等を要するものにつ

いては、その措置を講じるよう要望する。  
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記 

 

  ① 豊前商工会議所小規模事業支援補助金について 

    毎年 4,050 千円の補助金が交付されており、その主なものは中小企業

相談所の経営指導員の人件費となっている。 

    小規模事業会計は特別会計を設定しているが、補助金は一旦一般会計

に受入れ、特別会計に繰入れられているものの同額でなく、一般会計に

事務費相当額が受入れられており使途が分かりにくい。 

    県補助金は全額、小規模事業特別会計に計上されており、市補助金は

県補助金で賄えない部分の一部とのことであるが、市補助金全額受入れ

ても収支は不足する状況にある。市補助金の小規模事業特別会計へ直接

受入れについて検討されたい。 

 

  ② プレミアム商品券補助金について 

    地域経済活動の刺激対策としてプレミアム商品券を毎年 50,000千円発

行し、県・市で 1 割のプレミアム分を補助金として交付し、地域での消

費活動の活性化と地域経済向上を図っており、一定の効果を上げている

と思われる。 

    しかし、商品券発行事務並びに商品券発行事業費用は、無効商品券等

の余剰金が発生しており、その会計上の処理が不透明なところがあるの

で、透明性の確保のため改善されたい。 

 

  ③ Ｔ.M.O 補助金について 

    Ｔ.M.O 事業については、平成 16 年 9 月中心市街地の活性化に関する

行政評価、監視結果に基づく勧告（総務省）が出され、「中心市街地の活

性化が図られる市町は尐なく、基本計画の的確な作成、事業の着実な実

施、基本計画の見直し、基本計画の的確な評価等の改善が必要である」

との理由で、まちづくり三法の見直しがされている。 

    本市Ｔ.M.O 事業は、平成 14 年 8 月に認定してより 11 年を経過し、

51,970 千円が交付されているが従来のイベントへの協賛型事業が中心的

内容となっている。新法に基づく事業計画の見直し、評価等は 7 年を経

過するが検討、協議された経過は見当たらない。 

    また、Ｔ.M.O の事務局員は会議所の職員が兼任であり、専任の職員（嘱

託等）を配置する等、今後のＴ.M.O 事業のあり方について抜本的見直し

を検討されることを要望する。           

以上 
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豊前商工会議所の概要 

 

１ 業務の内容 

  豊前商工会議所は、昭和２３年２月９日に設立し、豊前市における商工業

者の共同社会を基盤とし、商工業の総合的な改善発達を図り、兼ねて社会一

般の福祉の増進に資し、もってわが国商工業の発展に寄与することを目的と

し、次の事業を行っている。 

 

① 商工会議所としての意見を公表し、これを国会、行政庁等に具申し、又

は建議する。 

② 行政庁等の諮問に応じて答申する。 

③ 商工業に関する調査研究を行う。 

④ 商工業に関する情報及び資料の収集又は刊行を行う。 

⑤ 商品の品質又は数量、商工業者の事業の内容その他商工業に係る事項に

関する証明、鑑定又は検査を行う。 

⑥ 輸出品の原産地証明を行う。 

⑦ 商工業に関する施設を設置し、維持し、又は運用する。 

⑧ 商工業に関する講演会又は講習会を開催する。 

⑨ 商工業に関する技術及び技能の普及又は検定を行う。 

⑩ 博覧会、見本市等を開催し、又はこれらの開催のあっせんを行う。 

⑪ 商事取引に関する仲介又はあっせんを行う。 

⑫ 商事取引の紛争に関するあっせん、調停又は仲裁を行う。 

⑬ 商工業に関して、相談に応じ、又は指導を行う。 

⑭ 商工業に関して、商工業者の信用調査を行う。 

⑮ 商工業に関して、観光事業の改善発達を図る。 

⑯ 社会一般の福祉の増進に資する事業を行う。 

⑰ 行政庁から委託を受けた事務を行う。 

⑱ 前払式支払手段の発行を行う。 

⑲ 前各号に掲げるもののほか、本商工会議所の目的を達成するために必要 

 な事業を行う。 

 

２ 組 織（平成２４年度決算時点） 

  役 員 会  頭      １名 

      副 会 頭      ２名 

      専務理事      １名 

常 議 員     １６名 
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      監  事      ３名 

   

  議 員 

      １号議員     ２８名 

（会員及び会員以外の特定商工業者が投票によって会員のうちか

ら選挙した議員） 

      ２号議員     １９名 

      （部会が部会員のうちから選任した議員） 

      ３号議員      ８名 

      （重要商工業者である会員が互選によって選任した議員） 

 

事務局 一般職員    １名 

    経営指導員   ３名 

    補 助 員    ２名 

    記帳専任職員等 ４名 

（うち、主な役職 事務局長兼総務課長 １名、中小企業相談所長兼指導 

課長 １名、指導課長補佐 １名） 

 

３ 市補助金の状況 

 

豊前商工会議所補助金一覧表 

平成２２年度 平成２３年度 平成２４年度

 ① 豊前商工会議所補助金 4,050,000 4,050,000 4,050,000

 ② プレミア付き地域商品券

　　発行事業補助金

 ③ ＴＭＯ事業補助金 3,000,000 3,000,000 3,000,000

計 7,747,000 10,537,000 10,530,000

697,000 3,487,000 3,480,000

 

 

一 補助金交付の根拠（法令・条例） 

豊前市補助金交付規則 （昭和４３年６月４日 規則第１０号） 

 

二 補助金の交付目的 

① 豊前商工会議所の業務の執行を一箇所で効率的に処理するため設置

された事務所の運営費のうち、職員６人（事務局長、事務職員３人、
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臨時職員２名）の人件費相当分を実績に応じて予算の範囲内で助成す

るものである。 

② 経済の急激な下落に伴う市民生活の支援と景気刺激対策として、地

元で購買を前提としたプレミアム付き地域商品券を発行することによ

り、豊前市内の事業所の売り上げ向上と、市外への消費の流出を防ぎ、

地元消費の拡大と地域経済活性化の相乗効果を図ることを目的とする。 

③ 商店街におけるイベントの実施及び広報活動「商業等による活性化

（ソフト事業）」を進め、豊前市の中心市街地の活性化を推進すること

を目的とする。平成２４年度は、下記の事業を実施した。 

 ・ビックリ夏祭り（平成２４年８月４日）宇島駅前一帯 

 ・平公園さくら祭り（平成２４年３月２３日～４月８日）平池公園 

 ・空き店舗活用事業（旧築上印刷(有)社屋） 

（平成２４年 ４月２１日 ニュースウィングジャズオーケストラ） 

 （平成２４年 ６月 ６日 Chiyo－Tia ライブ） 

 （平成２４年１２月 ８日 出会い応援事業） 

 （平成２４年１１月 ４日 プレミア付きくぼてん商品券発売） 

 （その他、各種団体、地域イベントに利用） 

 ・まち歩きマップ作成（市内全戸配布） 

 

平成２２年度 平成２３年度 平成２４年度
１． 19,432,500 18,493,500 18,847,000

① 会　　 費 18,567,500 17,972,500 18,185,000
② 加 入 金 20,000 26,000 22,000
③ 特別会員会費 220,000 215,000 215,000
④ 過年度会費 625,000 280,000 425,000

２． 15,863,645 15,769,986 15,743,661
① 商工振興事業収入 353,000 283,000 301,000
② 検定事業収入 200,000 200,000 200,000
③ 委託事務手数料 6,265,000 6,425,000 6,365,000
④ 事務手数料 7,268,545 7,142,836 7,147,211
⑤ 使 用 料 1,777,100 1,719,150 1,730,450

３． 4,050,000 4,050,000 4,050,000
① 補 助 金 4,050,000 4,050,000 4,050,000

４． 418,000 312,000 284,000
① 寄 付 金 418,000 312,000 284,000

５． 636,639 399,213 499,219
① 雑 収 入 636,639 399,213 499,219

６． 5,727,472 612,508 715,444
① 繰 越 金 5,727,472 612,508 715,444

46,128,256 39,637,207 40,139,324

交　 付 　金

豊前商工会議所一般会計収支決算書（事業活動収支計算書）

収　　　　　　　　　　入
勘　　定　　科　　目

会　　　　費

事 業 収 入

寄 　付 　金

雑　 収　 入

繰　 越　 金

収　　　入　　　合　　　計
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平成２２年度 平成２３年度 平成２４年度
１． 2,685,047 2,782,874 3,039,429

1 2,685,047 2,782,874 3,039,429
① 商工振興費 1,217,893 1,591,234 1,418,915
② 調査広報費 745,534 511,533 646,438
③ 観光文化費 100,000 100,000 100,000
④ 講習講演会費 0 0 75,000
⑤ 表 彰 費 403,675 344,655 342,224
⑥ 部 会 費 98,255 91,747 367,732
⑦ 委員会費 40,090 64,805 42,150
⑧ 視察研修体育費 79,600 78,900 46,970

２． 26,591,926 23,356,417 24,587,673
1 14,794,385 10,240,988 9,648,431

① 給　   料 10,851,900 7,846,820 7,263,600
② 諸 手 当 1,020,844 997,843 964,016
③ 期末手当 2,921,641 1,396,325 1,420,815

2 2,687,789 3,826,184 3,505,589
① 福利厚生費 2,203,975 1,401,885 1,551,013
② 厚 生 費 483,814 2,424,299 1,954,576

3 680,680 911,840 969,320
① 旅　   費 680,680 911,840 969,320

4 4,977,256 5,331,398 7,032,678
① 通信運搬費 676,677 654,064 783,139
② 什器備品費 224,385 0 614,265
③ 消耗品費 351,368 326,586 477,513
④ 図 書 費 235,710 230,710 237,514
⑤ 印 刷 費 542,522 570,152 497,771
⑥ 賃 借 料 180,000 263,640 347,280
⑦ 水道光熱費 1,204,079 1,340,869 1,214,096
⑧ 事務諸費 1,562,515 1,945,377 2,861,100

5 1,072,365 776,740 901,205
① 会 議 費 719,115 776,740 901,205
② 選 挙 費 353,250 0 0

6 863,951 1,040,067 984,950
① 渉 外 費 863,951 1,040,067 984,950

7 1,515,500 1,229,200 1,545,500
① 公　　 課 704,500 423,200 730,500
② 分 担 金 811,000 806,000 815,000

３． 6,300,000 1,100,000 1,700,000
1 2,100,000 200,000 200,000

① 商工会館運営基金積立金 2,100,000 200,000 200,000
2 100,000 200,000 800,000

① 商工業振興基金 100,000 200,000 800,000
3 100,000 200,000 200,000

① 記念事業積立金 100,000 200,000 200,000
4 4,000,000 500,000 500,000

① 管理運用積立金 4,000,000 500,000 500,000
４． 9,339,246 9,326,035 5,809,225

1 2,339,246 5,326,035 2,309,225
① 小規模事業会計繰入金 2,339,246 5,326,035 2,309,225

2 7,000,000 4,000,000 3,500,000
① 退職給与積立金特別会計繰入金 7,000,000 4,000,000 3,500,000

５． 599,529 2,356,437 828,553
1 205,121 1,824,652 342,632

① 管 理 費 146,601 1,757,732 273,472
② 保 険 料 58,520 66,920 69,160

2 394,408 531,785 485,921
① 雑 　　費 394,408 531,785 485,921

６． 0 0 0
1 0 0 0

① 予 備 費 0 0 0
45,515,748 38,921,763 35,964,880

612,508 715,444 4,174,444
46,128,256 39,637,207 40,139,324

支　　　　　　　　　　出

勘　　定　　科　　目
事　 業　 費

事 業 費

管 　理　 費

積　 立　 金

繰　 入　 金

給 与 費

会 議 費

渉 外 費

支　　　出　　　合　　　計
収　　支　　剰　　余　　金

合　　　　　　　　計

福利厚生費

旅　　費

事 務 費

退職給与積立金特別会計繰入金

会館管理費

雑　　費

予 備 費

公課分担金

商工会館運営基金積立金

商工業振興基金

記念事業積立金

管理運用積立金

小規模事業会計繰入金

諸　　 費

予　備　費
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平成２２年度末 平成２３年度末 平成２４年度末

65,541,653 73,887,645 82,252,171

① 預金（普通預金他） 63,790,349 68,741,476 79,622,698

② 未収金（売掛・在庫） 251,304 146,169 129,473

③ 貸付金 1,500,000

④ 仮払金 5,000,000 2,500,000

126,155,486 126,155,486 126,155,486

125,488,086 125,488,086 125,488,086

① 建物（家屋） 114,800,123 114,800,123 114,800,123

② 附属設備 10,687,963 10,687,963 10,687,963

③ 什器備品 0 0 0

667,400 667,400 667,400

① 有価証券 667,400 667,400 667,400

191,697,139 200,043,131 208,407,657

平成２２年度末 平成２３年度末 平成２４年度末

9,389,370 10,154,875 12,905,528

① 未払金 794,101 832,595 1,561,690

② 預り金 8,595,269 9,322,280 11,343,838

102,273,416 110,799,865 113,327,635

① 退職給与積立金 21,973,166 27,677,362 27,709,641

② 減価償却累計額 80,300,250 83,122,503 85,617,994

111,662,786 120,954,740 126,233,163

平成２２年度末 平成２３年度末 平成２４年度末

26,111,837 27,165,147 28,847,137

① 商工会館運営基金積立金 2,413,205 2,614,111 2,814,931

② 商工業振興基金 305,109 505,167 1,305,262

③ 記念事業積立金 927,895 1,128,077 1,328,297

④ 管理運用積立金 22,094,233 22,597,363 23,100,326

⑤ 労働保険積立金 371,395 320,429 298,321

53,922,516 51,923,244 53,327,357

① 固定財産 45,855,236 43,032,983 40,537,492

② 一般会計剰余金 612,508 715,444 4,174,444

③ 特別会計剰余金 7,454,772 8,174,817 8,615,421

80,034,353 79,088,391 82,174,494

191,697,139 200,043,131 208,407,657

  積立金

　剰余金

純　　資　　産　　合　　計

負　債　及　び　純　資　産　合　計

資　　　産　　　合　　　計

（ 負 債 の 部 ）

流動負債

固定負債

負　　　債　　　合　　　計

（ 正 味 財 産 の 部 ）

豊　前　商　工　会　議　所　　　貸　借　対　照　表

（ 資 産 の 部 ）

流動資産

固定資産

有形固定資産

その他の固定資産

 



 - 8 - 

平成２２年度 平成２３年度 平成２４年度

１． 3,000,000 3,000,000 3,000,000

① 市補助金 3,000,000 3,000,000 3,000,000

２． 300,000 300,000 300,000

① 繰 入 金 300,000 300,000 300,000

３． 258,104 101,314 394,333

① 雑 収 入 258,104 101,314 394,333

４． 49,472 64,080 20,973

① 繰 越 金 49,472 64,080 20,973

3,607,576 3,465,394 3,715,306

平成２２年度 平成２３年度 平成２４年度

１． 3,219,664 3,076,275 3,139,073

① 商業強化事業費 1,812,215 1,721,447 2,042,098

② 人材育成事業費 483,949 533,820 186,720

③ 広報促進事業費 923,500 821,008 910,255

２． 0 0 0

① 什器備品費 0 0 0

３． 0 0 0

① 調査研究費 0 0 0

４． 248,617 331,868 324,699

① 会 議 費 19,000 31,000 35,439

② 旅　　 費 100,160 138,160 65,070

③ 資 料 費 8,787 5,040 0

④ 通信運搬費 46,666 90,627 58,780

⑤ 消耗品費 74,004 67,041 165,410

５． 75,215 36,278 31,121

① 雑 　　費 75,215 36,278 31,121

3,543,496 3,444,421 3,494,893

64,080 20,973 220,413

3,607,576 3,465,394 3,715,306

調査研究費

庁　　 費

雑　　 費

支　　　出　　　合　　　計

収　　支　　剰　　余　　金

合　　　　　　　　計

繰　 越　 金

収　　　入　　　合　　　計

支　　　　　　　　　　出

勘　　定　　科　　目

事　 業　 費

備　 品　 費

豊前市タウンマネージメント推進事業（ＴＭＯ）特別会計収支決算書

収　　　　　　　　　　入

勘　　定　　科　　目

補　 助　 金

繰　 入　 金

雑　 収　 入

 


